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(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 

เรียน นายอ าเภอกรงปินัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินังได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2563  ด้วยวิธีการที่ องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินังก าหนดซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน  
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินังเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอกรงปินัง 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมด้านการจัดประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น   

1.๒ กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
1.3 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
1.4 กิจกรรมป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
1.5 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
1.6 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.7 กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
1.8 กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร 
1.9 กิจกรรมการให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจการจ้าง 

      1.10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
1.11 กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.12   กิจกรรมด้านการพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

  1.13 กิจกรรมงานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  2.1 กิจกรรมด้านการจัดประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น   

จัดให้มีการอบรมและประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ ให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม 

2.๒ กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
            ส่งนิติกรเข้าประชุมสัมมนา และฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและก าชับให้มีการศึกษากฎหมายระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆเพ่ิมเติม        

           /2.3...                                           
 



 
 

2.3  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                    มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนที่และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและทันต่อการแก้ไข
ปัญหา 

2.4 กิจกรรมป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหมั่นศึกษาหาความรู้ และปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ เพื่อรับมือ

การระบาดของโรคติดต่อชนิดใหม่ และรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงภัยอันตรายของโรคติดต่อ 
2.5 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

                       ด าเนินจัดท าโครงการแผนที่ภาษีฯบันทึกข้อมูลครบถ้วนจัดท าแผนด าเนินการเพ่ือพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีเพ่ิมขึ้น และมีการก าชับเจ้าหน้าที่เร่งรัดติดตามลูกหนี้ภาษี
สม่ าเสมอ 
  2.6 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  เร่งรัดการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งโดยเร็ว และให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและ
พนักงานจ้างรับการฝึกอบรมศึกษาหนังสือสั่งการและคู่มือให้ดีก่อนลงมือปฏิบัติ 
  2.7 กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
  มีการตรวจสอบงบประมาณทุกครั้งก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  และก่อนท าการเบิกจ่ายให้
ผู้อ านวยการกองคลังตรวจเอกสารฎีกาทุกครั้ง หารือกับหน่วยงานต้นทาง ให้ส่งเอกสารที่ใช้ในการเบิกจ่าย
ล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 

2.8 กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร 
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานก าชับให้เจ้าหน้าที่ ศึกษา

ข้อมูล รายละเอียดต่างๆ ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
2.9 กิจกรรมการให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจการจ้าง 

          ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจการจ้างประชุมชี้แจงให้ประชาชน
ทราบถงึแนวทาง การตรวจการจ้าง 

2.10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมด้านไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  

2.11   กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้ครบตามต าแหน่งเพื่อรับผิดชอบงานในต าแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
2.12 กิจกรรมด้านการพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
มีการก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการและระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและเร่งรัดให้มีการบรรจุบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

/2.13... 
 

 



 
 

 



 
แบบ  ปค. 4 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง อ าเภอกรงปินัง จังหวัดยะลา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.2563 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักปลัด  
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ  ประชาชนที่เข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีความเข้าใจที่ชัดเจนและ
ถูกต้องในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   ซึ่งส่วนใหญ่ยังคง
เข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของผู้น า สมาชิกสภา และอบต.ที่จะต้อง
เสนอโครงการเข้าสู่แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งยังไม่เคยเห็น
โครงการที่ตนเสนอ น ามาด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
นิติกร ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ สั่งการต่างๆ เนื่องจาก
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการต่างๆ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่นั้น มีจ านวนมาก ประกอบกับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบดังกล่าว เพ่ิงได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ.2562 
กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน และขาดบุคลกรที่ปฏิบัติเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกคือ การ
เกิดภัยธรรมชาติต่างๆ มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 
กิจกรรมป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
สถานการณ์ของการแพร่ระบาดโรคติดต่อในปัจจุบันทวี
ความรุนแรงมากขึ้น และมีการแพร่ระบาดเกิดโรคติดต่อ
ชนิดใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง 
ได้วิเคราะห์ ประเมินระบบการควบคุมภายใน   

จากส านัก/กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

โดยวิเคราะห์ประเมินผลองค์ประกอบและมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  

พบจุดอ่อน ทีเ่ป็นความเสี่ยงของ  ส านักปลัด  
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม 

ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยง  ดังกล่าว 
ข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง  ต้องไป
ด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 

 

 

 



 

-2- 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองคลัง 

 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่
ครบถ้วน ส่งผลให้การจัดเก็บภาษีของเจ้าหน้าที่ยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอ กับทั้งข้อมูลผู้ เสียภาษียังคงมี
ความคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ ผู้มีหน้าที่เสียภาษีให้ความร่วมมือในการเสียภาษี
น้อยกว่าที่ควรและผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่
ส่งผลให้มีการค้างช าระค่าภาษี 
กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

ก า รปฏิ บั ติ ง านด้ าน พัสดุ ยั ง มี เ จ้ าหน้ า ที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอกับปริมาณงาน  ส่งผลท าให้งาน
การจัดซื้ อจัดจ้ างล่ าช้ าและการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินเกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย 
กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ยังคงขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง ในต าแหน่ง
นักวิชาการการ เงินและบัญชี  มี เ พียงต าแหน่ ง          
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีกับผู้อ านวยการกองคลัง
เป็นผู้รับผิดชอบ กับทั้ งหน่วยงานต้นเรื่องจัดท า
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย ไม่ครบถ้วนและใน
บางครั้ง มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ได้
ผ่านการตรวจสอบอย่างละเอียดจากหัวหน้าหน่วยงาน
ที่ท าการเบิกจ่าย ซึ่งอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้ 
กองช่าง 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  
คือ ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงานด้านการออกแบบและ
ควบคุมอาคารโดยตรง อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานได้ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรมการให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจ
การจ้าง 
     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ขาดแคลนเจ้ าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ อาจส่ งผลให้
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถชี้แจงรายละเอียดในการก่อสร้าง
ให้ประชาชนได้อย่างครบถ้วน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการด าเนินงานได ้
     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ประชาชนไม่มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการตรวจ
รับการก่อสร้างหรือการจ้าง 
กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้า ยังไม่ครบถ้วน และ
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ในเรื่องของไฟฟ้าที่ถูกต้องตาม
หลักการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อม
ภายในเนื่องจากบุคลากรในกองศึกษามีน้อยไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ และบุคลากรที่มี
อยู่ได้รับมอบหมายงานด้านอ่ืนนอกเหนือจากงานใน
หน้าที่ จึงส่งผลให้ปริมาณงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
มีจ านวนมาก ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน คือ มีบุคลากรที่ เกษียณราชการแต่ ไม่มี
บุคลากรเข้ามาทดแทน ท าให้บุคลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไม่เพียงพอต่อการบริหารการศึกษา อีกทั้ง
อาคารของศูนย์พัฒนาเด็กมีความไม่พร้อม อาจท าให้
เวลาเด็กเข้าไปใช้เกิดอันตรายได้ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
           เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก สภาพแวดล้อม
ภายในเนื่องจากบุคลากรในกองศึกษามีน้อยไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ และบุคลากรที่มี
อยู่ได้รับมอบหมายงานด้านอ่ืนนอกเหนือจากงานใน
หน้าที่ จึงส่งผลให้ปริมาณงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
มีจ านวนมาก ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน คือ มีบุคลากรที่ เกษียณราชการแต่ ไม่มี
บุคลากรเข้ามาทดแทน ท าให้บุคลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไม่เพียงพอต่อการบริหารการศึกษา อีกทั้ง
อาคารของศูนย์พัฒนาเด็กมีความไม่พร้อม อาจท าให้
เวลาเด็กเข้าไปใช้เกิดอันตรายได้ 
กองสวัสดิการสังคม 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กิจกรรมงานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห ์   
     -สภาพแวดล้อมภายใน คือ การประชาสัมพันธ์
กรณีมีผู้เสียชีวิตในพ้ืนที่ ให้พนักงาน /สมาชิกสภาฯทุก
หมู่บ้านช่วยแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง
ทราบ 
     - สภาพแวดล้อมภายนอก คือ การแจ้งการ
เสียชีวิตล่าช้ากรณีของผู้สูงอายุและผู้พิการของงาน
ทะเบียนอ าเภอ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

ส านักปลัด 
การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชน  มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
       จากสัดส่วนผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เทียบกับประชากรทุกหลังคาเรือนในแต่ละหมู่บ้าน 
พบว่ายังมีน้อย เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่คิดว่าการ
พัฒนาท้องถิ่นนั้น เป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น สมาชิก
สภาฯ เป็นผู้เสนอความเห็นต่างๆ ส่งผลให้มีโอกาสไม่
มากที่จะรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึงทุกเพศทุกวัย 
กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
        เนื่องจากนิติกร ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
งานกฎหมายนั้น เพิ่งได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ทั้งกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการต่างๆมีจ านวนมาก จึงส่งผล
ให้ยังขาดความแม่นย า ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและ
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการต่างๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความผิดพลาด
ในการท างานได้ 
กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        การด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย/
ภัยธรรมชาติ เกิดความเสี่ยงจากการขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน และการเกิด
ภัยธรรมชาติในแต่ละปีท่ีมีแนวโน้มที่รุนแรงขึ้น 
กิจกรรมป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
        การเกิดของโรคติดต่อในปัจจุบันมีแนวโน้มมาก
ขึ้นและมีการแพร่ระบาดโรคติดต่อชนิดใหม่ขึ้นมาก อีก
ทั้งประชาชนยังขาดความตระหนักถึงอันตรายของ
โรคติดต่อชนิดใหม่  
กองคลัง 
 การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจาก
การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน 
ส่งผลให้การจัดเก็บภาษียังไม่ครอบคลุม และผู้มีหน้าที่
ช าระค่าภาษี ไม่ให้ความร่วมมือ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        พบว่า  เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจาก
การที่มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในด้านพัสดุไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน  ส่งผลท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า และ
อาจจะท าทะเบียนทรัพย์สินเกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย  
เนื่องจากเป็นงานที่ต้องให้ความละเอียด  รอบคอบใน
ระดับหนึ่ง 
กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุ มัติ เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
        พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจาก
เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบในการสอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไประเบียบ หนังสือสั่งการและมติ 
ครม.และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบการรับและการ
น าฝากเงิน ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ และในบางครั้งมีการเร่งรีบเบิกจ่ายเงิน ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความผิดพลาดขึ้นได้ 
กองช่าง 
การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานด้านการออกแบบและควบคุมอาคารโดยตรง 
อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้  
กิจกรรมการให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจ
การจ้าง 
     ประชาชนไม่มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการ
ตรวจรับการก่อสร้างหรือการจ้าง 
กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบถ้วน 
ทั้งนี้เพ่ือความปลอดภัย สะดวก และรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน กับทั้งเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ในเรื่องของ
ไฟฟ้าที่ถูกต้องตามหลักการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 บุคลากรในกองการศึกษามีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งอาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า และอาจเกิดความผิดพลาดได้ 
กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          มีบุคลากรที่เกษียณราชการแต่ไม่มีบุคลากร
เข้ามาทดแทน ท าให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่
เพียงพอต่อการบริหารการศึกษา อีกทั้งอาคารของ
ศูนย์พัฒนาเด็กบางแห่งมีความไม่พร้อม อาจท าให้
เวลาเด็กเข้าไปใช้เกิดอันตรายได ้      
กองสวัสดิการสังคม 
การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมงานสวัสดิการสังคมสังคมสงเคราะห์    
         สมาชิกในครัวเรือนของผู้สูงอายุและผู้พิการ
ไม่ได้รับการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและขาดการ
ประสานงาน และข้อมูลการเสียชีวิตจากอ าเภอ 
ส านักปลัด 
กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมต่างๆที่ลงพ้ืนที่ ให้
ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้แต่ละหมู่บ้านก าหนด
กฎ/ข้อบังคับให้ประชาชนเข้าร่วมอย่างน้อยครัวเรือน
ละ ๑ คน กับทั้งชี้แจงให้เห็นว่าหากไม่เข้าร่วมจะเกิด
ผลเสียอย่างไรบ้าง รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม  
กิจกรรมด้านกฎหมาย 
      ส่ ง นิ ติ ก ร แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า
ประชุมสัมมนา ฝึกอบรมและหมั่นศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานปลูกจิตส านึกเจ้าหน้าที่
ให้มีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ของ
ทางราชการมากขึ้น  
 

  



 

 

 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      จัดท าแผนการป้องกันและท าแผนการช่วยเหลือ
ประชาชนเมื่อได้รับความเดือดร้อนกรณีเกิดภัย และ
มีการตั้งงบประมาณไว้เพ่ือการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
กิจกรรมการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
      รณรงค์ให้ประชาชนในต าบลตระหนักถึงภัยของ
โรคติดต่อชนิดใหม่ และส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารสุขเข้าร่วมฝึกอบรมและหมั่นศึกษาหาความรู้
เพ่ือรับมือการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
กองคลัง 
กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้ครบถ้วน เพ่ือน ามาใช้ในการ
จัดเก็บภาษี ท าการประชาสัมพันธ์การช าระภาษีให้
มากขึ้น และจัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี เพ่ือ
แจ้งลูกหนี้ภาษีท้ังหลาย 
กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        มีการลงรายละเอียด ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสดุ  (ว่าง)  ในเว็ปไซต์  www.krongpinang.go.th            
และมีการจัดส่ ง เจ้ าหน้าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบเข้ ารับ            
การฝึกอบรมและก าชับให้เจ้าหน้าที่ดังกล่าว หมั่น
ศึกษาระเบียบข้อกฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆ เพ่ือ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึง
มี        การสรรหาเจ้าหน้าที่ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบใน
งานพัสดุโดยตรง 
กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
         มีการส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมและก าชับให้ศึกษา หนังสือสั่งการและมติ 
ครม.และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าการตรวจสอบ
การรับและการน าฝากเงิน ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนถูกต้อง ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ และมีการ
ซักซ้อมความเข้าใจกับหน่ายงานต้นเรื่อง ในการเบิก
จ่ายเงิน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.krongpinang.go.th/
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

กองช่าง 
กิจกรรมการควบคุม  
    1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในกองช่าง เพ่ือแบ่ง
หน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 
    2. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพ ความรู้ และประสบการณ์ในการท างาน 
    3. ประชุมชี้แจงให้ประชาชนทราบถึงแนวทาง การ
ตรวจการจ้าง 

4. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้นกับทั้ง
ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้า เป็นการ เฉพาะทาง  และศึ กษาระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
กิจกรรมการควบคุม  
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
        เร่งบรรจุบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง
เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน และ
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       ด าเนินการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และปรับปรุงอาคารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเพ่ือความปลอดภัย 
กิจกรรมการควบคุม 
     กิจกรรมงานสวัสดิการสังคมสังคมสงเคราะห์  
     -จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ในพ้ืนที่ และ
ประสานงานขอรายชื่อผู้เสียชีวิตจากอ าเภอทุกเดือน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

ส านักปลัด 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานราชการของ อบต. 

ส านักปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ   
สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติด าเนินงานทันต่อสถานการณ์
และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท าให้ประชาชนให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นอย่างดี 
การประสานงานภายในและภายนอกส านักปลัด เช่น  

๑. การติดต่อประสานงานภายในส านักปลัด มีการ
แจกจ่ายงานให้ส านัก/ฝ่ายที่เป็นผู้รับผิดชอบในทันทีท่ี
ได้รับหนังสือสั่งการ ทั้งนี้ภายในระยะเวลาไม่เกิน ๑ วัน  
      ๒. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก  
มีการติดต่อประสานงานไม่ว่าจะเป็นการขอความ
อนุเคราะห์หรือขอความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าว เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของส านักปลัด ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
แก่ประชาชนในพ้ืนที่ มากยิ่งขึ้น 
กองคลัง 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๑. มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ แนว
ทางการปฏิบัติต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน 
     ๒. จัดให้มีการประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน   
     ๓. มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 
     4. จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาคส่วนเพ่ือน ามาพัฒนา
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

กองช่าง 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    (1) น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่งการ จึงสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที 
    (2) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 
    (3) ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสาร
การติดตอ่ประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    (1) น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่งการ  จึงสามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที 
    (2) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในพื้นท่ี 
   (3) ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสาร
การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ 
กองสวัสดิการสังคม 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
     -น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ การสื่อสาร และการติดต่อข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่งการ จึงสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที 

     -ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสาร
การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ 

 
 

 

 
 



 

 

-12- 

 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

ส านักปลัด 
วิธีการติดตามประเมินผล 
     ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพ่ือสอบทานการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลจะต้องติดตาม ก ากับดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักปลัด
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานประจ าปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
กรงปินัง 
กองคลัง 
การติดตามประเมินผล 
    มีการก าหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบทานเพ่ือท าการตรวจสอบ
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและหัวหน้ากองคลัง 
เพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน      
   ตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ ในการปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป   
กองช่าง 
การติดตามและประเมินผล 
     ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ให้
เจ้าหน้าที่ หมั่นศึกษากฎ ระเบียบ อยู่เสมอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามความคิดเห็นของประชาชน ในส่วนของการตรวจ
การจ้าง 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
การติดตามและประเมินผล 
       ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานมอบหมายงานในหน้าที่ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ให้เจ้าหน้าที่ส ารวจข้อมูลนักเรียน เป็นรายภาคเรียน เพ่ือรายงานผู้บังคับบัญชา 
หมั่นศึกษากฎ ระเบียบ อยู่เสมอ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ เป็นผู้ติดตาม ก ากับ
ดูแล 
กองสวัสดิการสังคม 
วิธีการติดตามประเมินผล 
      ติดตามการด าเนินการในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
โดยผู้บังคับบัญชาของผู้ปฏิบัติงาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-13- 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง อ าเภอกรงปินัง จังหวัดยะลา ประเมินองค์ประกอบควบคุม
ภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยัง
มีจุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  

1) กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชน  เขา้ร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีความเข้าใจที่ชัดเจนและ
ถูกต้องในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   ซึ่งส่วนใหญ่ยังคงเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของผู้น า สมาชิกสภา และอบต.ที่
จะต้องเสนอโครงการ    เข้าสู่แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งยังไม่เคยเห็นโครงการที่ตนเสนอ น ามาด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 2) กิจกรรมด้านกฎหมาย นิติกร ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดทักษะ และ
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ สั่งการต่างๆ เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่นั้น มีจ านวนมาก ประกอบกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดังกล่าว 
เพ่ิงได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ.2562  
  3) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณ
ภัย/ภัยธรรมชาติ เกิดความเสี่ยงจากการขาดวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน และการ
เกิดภัยธรรมชาติในแต่ละปีท่ีมีแนวโน้มที่รุนแรงขึ้น 

4) กิจกรรมป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ การเกิดของโรคติดต่อในปัจจุบันมีแนวโน้มมาก
ขึ้นและมีการแพร่ระบาดโรคติดต่อชนิดใหม่ขึ้นมาก อีกทั้งประชาชนยังขาดความตระหนักถึงอันตรายของ
โรคติดต่อชนิดใหม่ 
      5)กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ครบถ้วน ส่งผลให้การจัดเก็บภาษีของเจ้าหน้าที่ยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอ กับทั้งข้อมูลผู้เสียภาษียังคงมีความคลาดเคลื่อน และความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ ผู้มีหน้าที่เสียภาษีให้ความร่วมมือในการเสียภาษี   น้อยกว่าที่ควรและผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่
ในพ้ืนที่ส่งผลให้มีการค้างช าระค่าภาษี 

 6)กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  การปฏิบัติงานด้านพัสดุมีเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน  มีเพียงต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ  และต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  อาจท าให้
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าและการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน  เกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย  ซึ่งถ้าหากมีเจ้าหน้าที่ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานพัสดุ  จะส่งผลให้ปริมาณงานการจัดซื้อ  จัดจ้างท าการเร็วขึ้น  และท าให้ความผิดพลาดของงาน
การจัดซื้อจัดจ้างลดลง 

 7) กิจกรรมด้านตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ ยังคงขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง ในต าแหน่งนักวิชาการการเงินและบัญชี มี
เพียงต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีกับผู้อ านวยการกองคลังเป็นผู้รับผิดชอบ กับทั้งหน่วยงานต้นเรื่อง
จัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ไม่ครบถ้วนและในบางครั้ง  มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ได้
ผ่านการตรวจสอบอย่างละเอียดจากหัวหน้าหน่วยงานที่ท าการเบิกจ่าย ซึ่งอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้ 
        8) กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อม
ภายใน คือ ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติ งานด้านการออกแบบและ
ควบคุมอาคารโดยตรง อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้       
 



 
 



 
 

 



 
แบบ  ปค. 5 

ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง 
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐ เดือน กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1 . กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น ก ำ ร จั ด ท ำ
ประชำคม /เพื่อให้ประชำชนมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น
อย่างจริงจัง 

ประชาชนที่เข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม  ยั ง ไ ม่ มี
ความเข้าใจที่ชัดเจน
และถูกต้องในการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่นซึ่งส่วนใหญ่
ยั งคงเข้ า ใจว่ า เป็น
ห น้ า ที่ ข อ ง ผู้ น า 
สมาชิกสภาและอบต.
ที่ จ ะ ต้ อ ง เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร เ ข้ า สู่
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ทั้ ง ยั ง ไ ม่ เ ค ย เ ห็ น
โครงการที่ตนเสนอ 
น า ม า ด า เ นิ น ก า ร
อย่างเป็นรูปธรรม 

มีการประชุมชี้แจงผ่าน
กิ จ ก ร ร มต่ า ง ๆ ที่ ล ง
พ้ืนที่ เพ่ือให้ประชาชน
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคัญของการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลุมและชัดเจน
เพียงพอเนื่องจากเมื่อ
เ ป รี ย บ เที ยบจ า น วน
ผู้ เ ข้ า ร่ ว มป ร ะชุ ม กั บ
จ านวนประชากรในแต่
ละหมู่บ้าน ยังมีจ านวน
ไม่มากนัก 
 

ประชาชนเข้ า ร่ วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้าน
ยังคงมีจ านวนไม่มากนัก
เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
สัดส่ วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมด 

1 . มี ก า รป ระชุ ม ชี้ แ จ งผ่ า น
กิจกรรมต่างๆที่  ลง พ้ืนที่ ให้
ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมประชาคม  

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 
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แบบ  ปค. 5 

ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง 
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐ เดือน กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
2. กิจกรรมด้ำนกฎหมำย 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย ทุกขั้นตอน 
 
 

นิติกรยั งขาดความรู้ 
คว าม เข้ า ใจ  ทั กษะ 
และประสบการณ์ ใน
การปฏิบั ติ ง านตาม
กฎ ห มา ย  ร ะ เบี ย บ 
แล ะหนั ง สื อ สั่ ง ก า ร
ต่ า ง ๆ เ นื่ อ ง จ า ก
กฎ ห มา ย  ร ะ เบี ย บ 
แล ะหนั ง สื อ สั่ ง ก า ร
ต่ า ง ๆ  ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ นั้ น  มี
จ านวนมาก ประกอบ
กับเจ้าหน้าที่ดังกล่าว 
เ พ่ิ ง ได้ รั บกา รบรรจุ
แต่งตั้งเข้ารับราชการ  

มี ก า ร ส่ ง นิ ติ ก ร และ
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง
เ ข้ า ป ร ะชุ ม สั ม มน า 
และฝึกอบรมความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบและข้อบังคับ
ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติมีการน าความรู้ที่
ได้จากการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมและการศึกษา
เ พ่ิมเติม  มาใช้ ในการ
ปฏิบัติ งานได้ ในระดับ
ห นึ่ ง  แ ต่ เ นื่ อ ง จ า ก
กฎหมายและระเบียบ
ต่างๆที่เก่ียวข้องกับอปท.
นั้น มีจ านวนมาก จึงอาจ
ก่อให้เกิดความผิดพลาด
ในการท างานได้ 

นิติกรยังขาดความแม่นย า 
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ
และประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การต่างๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิด
คว ามผิ ดพล าด ในกา ร
ท างานได้ 

1.ส่งนิติกรเข้าประชุมสัมมนา 
และฝึกอบรมความรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
2.ก าชับให้มีการศึกษากฎหมาย
ระเบียบและข้อบั งคับต่ างๆ
เพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
30 ก.ย.    
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แบบ  ปค. 5 
ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐ เดือน กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ที่

รับผิดชอบ 

3.กิจกรรมป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย 
วัตถุประสงค์ 

เ พ่ือให้การช่ วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบสาธารณภัย
ในต าบล มีความสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งขึ้นเป็นไปตามมาตรฐาน ลด
การสูญเสียชีวิต ทรัพย์สินของ
ของประชาชนและก่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการ 

1. เจ้าหน้าที่ยั งไม่มี
ความช านาญในการใช้
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2 . ข า ด บุ ค ล า ก ร ใ น
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 . ส่ ง บุ ค ล า ก ร ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมงานที่เกี่ยวกับ
ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
2.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ
และทันต่อการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน 

ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย ยั ง ไ ม่
ทันท่วงที มีความเสี่ยงที่
ต้องจัดท าแผนปรับปรุง
การควบคุมภายในต่อไป 

1 .ขาดวัสดุ อุปกรณ์ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่ า ง
ทั่วถึง 
2.ขาดบุคลการในต าแหนง
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

๑ . ม อ บ ห ม า ย เ จ้ า ห น้ า ที่
รับผิดชอบลงพ้ืนที่สร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชนในการ
ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ในพ้ืนที ่
2.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานให้เพียงพอและ
ทันต่อการแก้ไขปัญหา 
 
 
 

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 

63 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

แบบ  ปค. 5 
ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐ เดือน กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ที่

รับผิดชอบ 

4.กิจกรรมป้องกันโรคและระงับ
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 

เ พ่ื อ ค ว บ คุ ม แ ละป้ อ ง กั น
โรคติดต่อ ลดการแพร่ระบาดใน
ชุมชน 

1.ปัจจุบันสถานการณ์
โรคติดต่อมีการแพร่
ร ะ บ า ด ที่ ท วี ค ว า ม
รุนแรงมากขึ้นและเกิด
โรคติดต่อชนิดใหม่ 
2.ประชาชนขาดความ
ตระหนั กถึ งภั ย ของ
โรคติดต่อชนิดใหม่ 

1 . ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านสาธาร
สุขเข้ าร่ วมฝึกอบรม
แ ล ะ ห มั่ น ศึ ก ษ า ห า
ความรู้ เพ่ือรับมือการ
แ พ ร่ ร ะ บ า ด ข อ ง
โรคติดต่อ 
2.รณรงค์ให้ประชาชน
ในต าบลตระหนักถึงภัย
ของโรคติดต่อชนิดใหม่ 

ผู้ปฏิบัติมีการน าความรู้ที่
ได้จากการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมและการศึกษา
เ พ่ิมเติม  มาใช้ ในการ
ปฏิบัติ งานได้ ในระดับ
ห นึ่ ง  แ ต่ เ นื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดต่อที่ปัจจุบันมี
ความรุนแรงมากขึ้นและ
เกิดโรคติดต่อชนิดใหม่ 
ท าให้ต้องการปรับปรุง
การควบคุมภายในต่อไป 

การเกิดโรคติดต่อชนิดใหม่
และประช าชนยั ง ข าด
ความตระหนักถึงภัยของ
โรคติดต่อ 
 

๑ . ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ปฏิ บั ติ ง านหมั่ น ศึ กษาห า
ความรู้ และปฏิบัติตามหนังสือ
สั่งการ เพ่ือรับมือการระบาด
ของโรคติดต่อชนิดใหม่ 
2.รณรงค์ให้ประชาชนตระหนัก
ถึงภัยอันตรายของโรคติดต่อ 
 
 
 

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 

63 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



 
แบบปค.5 

กองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  อ ำเภอกรงปินัง  จังหวัดยะลำ 
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่๓๐ เดือน กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

5. กิจกรรมงำนพัฒนำและจัดเก็บ
รำยได้ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
วิธีการและหลักเกณฑ์ การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 
แผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน ตามบัญชีลูกหนี้  
น าเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชีได้
ครบถ้วน   

1 .  แผนที่ ภ าษี และ
ทะเบียนทรัพย์สินยัง
จั ด ท า ไ ม่ เ รี ย บ ร้ อ ย
ข้อมูลยังไม่ครบถ้วน 
2.ผู้มีหน้าที่ช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
3 .  ข า ด เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
กองคลั ง  ฝ่ ายจัด เก็บ
รายได้ 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ลง
ในพื้ นที่ พู ดคุ ยพบปะ
ประชาชนพร้อมชี้แจงให้
ความรู้ท าความเข้าใจแก่
ประชาชน 
3.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง
หน่วยงานต่างๆ 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ ง แต่ ทั้ ง นี้ ต้ อ งมี กา ร
ป รั บ ป รุ ง ใ น บ า ง ส่ ว น 
เพื่อให้การปฏิบัติ งานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนที่ภาษีและทะเบียน
ท รั พ ย์ สิ น ข้ อ มู ล อ า จ ไ ม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
2. ผู้ที่ มีหน้าที่ ช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน 

๑. จัดท าโครงการแผนที่ภาษีฯ
บันทึกข้อมูลครบถ้วน 
2. จัดท าแผนด า เนินการเพื่ อ
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษี
เพิ่มข้ึน 
4. มีการก าชับเจ้าหน้าที่เร่งรัด
ติดตามลูกหนี้ภาษีสม่ าเสมอ 

 
 

กองคลัง 
30 กันยายน 

2563 

 
 



 
แบบ  ปค. 5 

กองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  อ ำเภอกรงปินัง  จังหวัดยะลำ 
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่๓๐  เดือน  กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

6. กิจกรรมงำนทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การบริการพัสดุสอดคล้อง
กับแผนการใช้จ่ายเงิน และแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒. เพื่อให้มีการจัดท า การควบคุม 
รายรับ – รายจ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ การ
ดูแลรักษาครุภัณฑ์และการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีที่ถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

1. การจัดท า ควบคุม 
ดูแล วัสดุครุภัณฑ์ ไม่
ค่อยเป็นปัจจุบัน 
2 .   มี เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงาน 
3.พนักงานจ้างยังไม่
ค่ อยมี คว ามรู้ ค ว าม
เข้าใจด้านงานพัสดุ 
 
 
 
 
 

๑.มีการท าค าสั่งแบ่งงาน
ภายในกองคลัง 
๒.ก าชับ ใ ห้ เจ้ าหน้ าที่
หมั่นศึกษาและปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3.มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงาน
พัสดุ 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ ง แต่ ทั้ ง นี้ ต้ อ งมี กา ร
ป รั บ ป รุ ง ใ น บ า ง ส่ ว น 
เพื่อให้การปฏิบัติ งานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. การจัดท า ควบคุม ดูแล 
วัสดุครุภัณฑ์  ไม่ค่อยเป็น
ปัจจุบัน 
2.  มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
3.พนักงานจ้างยังไม่ค่อยมี
ความรู้ความเข้าใจด้านงาน
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เร่งรัดการสรรหาบุคลากรเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งโดยเร็ว 
2. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและ
พนักงานจ้างรับการฝึกอบรม
ศึกษาหนังสือสั่งการและคู่มือให้ดี
ก่อนลงมือปฏิบัติ 
 

กองคลัง 
30 กันยายน 

2563 
 

 
 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
กองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  อ ำเภอกรงปินัง  จังหวัดยะลำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕63 

 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

7.  กิจกรรมตรวจฎีกำก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ำยเงิน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ถูกต้อง หน่วยงานผู้เบิกมีงบประมาณ
เพียงพอในการเบิกจ่ายมีเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงินครบถ้วน 

1 . ข า ด เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บผิ ดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
2.หน่วยงานต้นทาง   
มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน ซึ่งอาจท าให้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 
 
 

1 . มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณทุกครั้งก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
2.ก่อนการเบิกจ่ายให้
ผู้อ านวยการกองคลั ง
ตรวจเอกสารฎีกาทุก
ครั้ง 
3.หารือกับหน่วยงาน
ต้นทาง ให้ส่งเอกสารที่
ใ ช้ ใ น ด า ร เ บิ ก จ่ า ย
ล่วงหน้า เพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึน 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์
ข อ ง ก า รค วบคุ ม ไ ด้ ใ น
ระดับหนึ่งแต่ทั้ งนี้ต้องมี
การปรับปรุงในบางส่วน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 . ข า ด บุ ค ล า ก ร ผู้ ที่
รับผิดชอบงานโดยตรง 
2.ก า ร ส ร ร ห า ต า แ ห น่ ง
ค่อนข้างยาก เนื่องจากเป็น
งานที่ต้องใช้ความรู้เฉพาะ
ต าแหน่ง 
3.หน่วยงานต้นทางมีการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน ซึ่ง
อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
 
 
 

1.มีการตรวจสอบงบประมาณทุก
คร้ังก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
2 . ก่ อ น ท า ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้
ผู้ อ า น วยกา รกอ งคลั ง ต ร ว จ
เอกสารฎีกาทุกครั้ง 
3.หารือกับหน่วยงานต้นทาง 
ให้ส่งเอกสารที่ใช้ในดารเบิกจ่าย
ล่ วงหน้า  เ พ่ือป้องกันความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 

กองคลัง 
30 กันยายน 
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แบบ  ปค. 5 
กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่๓๐  เดือน  กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

8. กิจกรรมด้ำนกำรออกแบบและ
ควบคุมอำคำร 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การออกแบบและควบคุม
อาคารเป็นไปอย่างถูกต้องตามที่
ระเบียบและกฎหมายก าหนด 

ขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานด้านการ
ออกแบบและควบคุม
อาคารโดยตรง ซึ่ ง
อาจก่อให้เกิดความ
ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 

1.มี ก า รจั ดท า ค า สั่ ง
แบ่งงานภายในกองช่าง
เ พ่ื อแบ่ งหน้ าที่ แ ละ
คว ามรั บผิ ดชอบ ให้
เหมาะสมและชัดเจน 
2.มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ ารับการฝึกอบรม
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
มีความเพียงพอเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ ใน
ระดับหนึ่งแต่ทั้งนี้ต้องมี
การปรับปรุงในบางส่วน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ยังคงขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน
ด้ านการออกแบบและ
ควบคุมอาคารโดยตรง 
 

1.บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร ให้ครบ 
เพ่ือรับผิดชอบงานในต าแหน่ง
หน้าที่นั้นโดยตรง 
2 . ส่ ง เ จ้ าหน้ าที่ เ ข้ า รั บการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
3.ก าชับ ให้ เจ้ าหน้าที่ ศึกษา
ข้ อ มู ล  ร า ย ล ะ เ อี ย ด ต่ า ง ๆ    
ด้านการออกแบบและควบคุม
อาคาร 
 
 
 
 
 

กองช่าง  
30 ก.ย. 63 

 

 



 
แบบ  ปค. 5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕63 
 

 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

9. กิจกรรมกำรให้ผู้แทนชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรตรวจกำรจ้ำง 
วัตถุประสงค์ 
    เ พ่ื อ ให้ ก า รปฏิ บั ติ ง า นขอ ง
เจ้าหน้าที่  ด า เนินไปด้วยความ
ถูกต้องเป็นที่ยอมรับของประชาชน
ในพ้ืนที ่

ประชาชนไม่มีความรู้
ความเข้าใจในแนว
ทางการตรวจรับการ
ก่อสร้างหรือการจ้าง 
 
 

มีการประชุมชี้แจงให้
ป ระชาชนทราบถึ ง
แนวทาง การตรวจการ
จ้างต่างๆ 

การควบคุมของ    กอง
ช่าง มีความเหมาะสม 
แต่ผลการประเมินและ
การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ชั ด เ จ น
เท่าท่ีควร  

ปร ะช าชน ไม่ มี ค ว าม รู้
ความเข้าใจในแนวทาง
หรือในการมีส่วนร่วมของ
การตรวจรับการก่อสร้าง
หรือการจ้าง 
 

1.ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่ วนร่ วมในการ
ตรวจการจ้าง 
2.ประชุมชี้แจงให้ประชาชน
ทราบถึงแนวทาง การตรวจการ
จ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง  
30 ก.ย. 63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ  ปค. 5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕63 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

10. กิจกรรมด้ำนงำนซ่อมแซม
ไฟฟ้ำ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ เกิด
ความรับผิดชอบต่องานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
๒. เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 
 

1.อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า ยังไม่
ครบถ้วน ทั้ งนี้ เ พ่ือ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
สะดวก รวดเร็ว ใน
การปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ ในเรื่องของ
ไฟฟ้าที่ถูกต้องตาม
หลักการ 

มีการตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี
ส า ห รั บ จั ด ซื้ อ วั ส ดุ
อุ ป ก ร ณ์ ไ ฟ ฟ้ า เ พ่ื อ
ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า
สาธารณะ 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ชั ด เ จ น
เท่าท่ีควร  

1 . อุ ปกรณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า ยั ง ไ ม่
ครบถ้วน ทั้งนี้ เ พ่ือความ
ปลอดภัย สะดวก และ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
ในเรื่องของไฟฟ้าที่ถูกต้อง
ตามหลั ก ก า ร ขอ งก า ร
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

1 . จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นาน
ยิ่งขึ้น 
2 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้
เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

กองช่าง  
30 ก.ย. 63 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

กองกำรศึกษำฯ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง 
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐  เดือน  กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

11.กิจกรรมด้ำนกำรส่ง เสริม
กำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้งานบริหารการศึกษา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามท่ีข้อกฎหมายก าหนด 

 

บุ ค ล า ก ร ใ น ก อ ง
ก า ร ศึ ก ษ า มี น้ อ ย         
ไม่ เ พียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ที่ได้รับงานจากส่วน
อ่ืน ซึ่งอาจส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า
แ ล ะ ไ ม่ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์ 

1.มี ก า รจั ดท า ค า สั่ ง
แบ่ ง งานภายในกอง
การศึกษา แบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
แต่ละคนให้ชัดเจน 
2.มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ ารับการฝึกอบรม
ด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่มีอยู่ยัง ไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ชั ด เ จ น
เพียงพอ 

บุคลากรในกองการศึกษามี
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งอาจ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
และอาจก่อให้ เกิดความ
ผิดพลาดได ้

1.บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้
ค ร บ ต า ม ต า แ ห น่ ง เ พ่ื อ
รับผิดชอบงานในต าแหน่ง
หน้าที่นั้นโดยตรง 
2.ส่ ง เจ้ าหน้าที่ เข้ ารับการ
ฝึ ก อบรมด้ า นต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบและข้อกฎหมายต่างๆ 
จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นอยู่เสมอ 

กองการศึกษา 
30 ก.ย. 63 

 
 
 



 
 
 

แบบ  ปค. 5 
กองกำรศึกษำฯ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  อ ำเภอกรงปินัง  

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐  เดือน  กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

12.กิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำของ
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปตามกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
และอาคารสถานที่ไม่
พร้อมอาจก่อให้เกิด
อันตราย 

ด า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ม า
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ศู น ย์
พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก  และ
ปรับปรุ งอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือความ
ปลอดภัย 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ไม่ครอบคลุมชัด เจน
เพียงพอ 

เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พอ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการศึกษา 

มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล จ า ก
ผู้ บั งคั บบัญชา ให้ เ จ้ าหน้ าที่
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการและ
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัดและเร่งรัดให้มี
ก า รบ ร รจุ บุ ค ล ากร เ พ่ื อม า
ปฏิบัติงาน 

กองการศึกษา 
30 ก.ย. 63 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

แบบ  ปค. 5 
กองสวัสดิกำรสังคม  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกรงปินัง  อ ำเภอกรงปินัง จังหวัดยะลำ 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่๓๐  เดือน  กันยำยนพ.ศ. ๒๕63 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น 
ๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

13.กิจกรรมงำนสวัสดิกำรสังคม

และสังคมสงเครำะห์ 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้เกิดความถูกต้องตาม

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ตาม
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

ความเสี่ ยง ในเรื่ อง

การขาดความเข้าถึง

ในการประชาสัมพันธ์

และท าความเข้าใจ

กับผู้สูงอายุและคน

พิการในเรื่องการการ

แจ้งการเสียชีวิต 
 

1. มีการประชาสัมพันธ์

เรื่องการเสียชีวิตของ

ผู้ สู ง อ า ยุ ข อ ง ค น ใ น

ครัวเรือนทราบ 
2 . มี ก า ร ล ง พ้ื น ที่ ใ ห้
ผู้สูงอายุยืนยันสิทธิการ
รับเบี้ยโดยตนเอง 

 
ช่องทางการท าความ
เข้าใจกับผู้สูงอายุและ
คนพิการ 

ประชาสัมพันธ์ท าความ

เข้าใจไม่ทั่วถึงในบางพ้ืนที่

และยั งต้ อ งปฏิบั ติ เป็ น

ประจ าต่อเนื่องประจ าทุก

ปีงบประมาณ 
 

ล ง พ้ื น ที่ ทุ ก ห มู่ ใ ห้ ส ะ ด ว ก

ผู้สูงอายุในการยืนยันสิทธิ์การ

รั บ เ บี้ ย ยั ง ชี พ ต่ อ เ นื่ อ ง ทุ ก

ปีงบประมาณ 
 

 
กองสวัสดิการ

สังคม 
30 ก.ย. 63 
 
 
 
 
 
 

                        (ลงชื่อ)                ผู้รายงาน 

                   (นายฮาซัน  ลีลาตานา) 

            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกรงปินัง 

                   วันที่  30  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 


